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Zusammensetzung des Internationalen Panels
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Eindricke vom Internationalen Panel
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Programm — 16. Mai 2008 ,Round the globe — future 2020*

11:00 h  Ankunft und Registrierung der Teilnehmer, Hotel de Rome
11:30 h BegrifRung durch das Bundesministerium ftr Bildung und Forschung
11:45h Kurzvorstellung der Teilnehmer
13:00 h Mittagessen
14:00 h  ,Innovation Champions*
Prof. Dr.-Ing. Klaus Henning, ZLW/IMA der RWTH Aachen
14:45 h Kaffeepause
15:00 h ,Deutschland 2020*
Dr. Jan Hofmann, Deutsche Bank Research
15:45 h Kaffeepause
16:00 h OPEN SPACE: Aktuelle Problemfelder und Herausforderungen fir die Arbeits- und
Innovationsforschung in Deutschland
18:00 h Zusammenfassung und Ausblick
20:00 h  Abendessen, Art Otel

Programm — 17. Mai 2008

08:30 h Frahstick

10:30 h Schifffahrt durch Berlin

12:00 h Kanzleramtsflihrung

14:15h Mittagessen im Café Tucher 4
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IMO Prof. Dr.-Ing. Henning: ,Innovation champions*

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Abl6sung des Ausbildungs-Taylorismus
in Schule und Hochschule

Leitsatz: Produkte
konnen oft weltweit glinstiger
produziert werden, Deutschland versetzt
andere Lander dazu in die Lage

Produktion

Enge Vernetzung von

Informations-, Wissens- und Lern-

management zur Beherrschung
von Komplexitat

Wissen

Gesundheitspravention Dienstleister

Do-it-yourself-Gesundheit: ,Gekaufte Zuwendungen* als
Partizipation des Patienten an Pravention Produkte: Computing, Caring, Catering,
und Therapie Consulting, Coaching
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(‘“ Dr. Jan Hofmann: ,Deutschland 2020* NS
Wertschopfungsmuster Politisch-rechtlicher Rahmen
Flexible Kooperationen Die langsame Entkrustung —
von Spezialisten — zur kooperativen, lernenden
Die Projektwirtschaft Regulierung
Intellektuelles Gesellschaftliches
Kapital Potential
Modulare Bildung Eigenstandige Burger und
und Handel Konsumenten-
mit bewertetem nicht nur in der
Wissen stabilisierten Mittelschicht
Digitalisierung Energieversorgung
Vernetzte Guter Breiter Energiemix,
und das neue dezentral gesteuert
Internet _
Globale Integration 6

Boom deutscher Kreativitatsexporte
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OPEN SPACE - Aktuelle Spannungsfelder und Herausford  erungen
in der Arbeits- und Innovationsforschung in Deutschl and

Stérken Schwéohen

Chancen Risiken
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in der Arbeits- und Innovationsforschung in Deutschl and

S tarken
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in Deutschland

Marke ,Made in Germany*

Weltoffenheit

Antrieb alles noch besser zu machen
Neugierig auf Technik

Bereit, Autoritat zu akzeptieren

Fahigkeit in der Gruppe zusammen zu arbeiten
Gut in der Organisation

Integriertes Transportsystem

Qualitativ hochwertige Produkte
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S tarken

in der Arbeits- und Innovationsforschung in Deutschl and

in Deutschland
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Positives Image bei Hightechprodukten
Ausdifferenziertes Ausbildungssystem

Plnktlich und verlasslich

Engagement in der Forschung

Engagierte Arbeiter durch gute Arbeitsbedingungen
Netzwerkkultur (z.B. in China)

Gut im Implementieren innovativer Produkte weltweit
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Stérken in Israel

Gut im Improvisieren
“Just do it” Kultur
Technische Expertise, die sie beim Militar erlangen,

besonders im Bereich Hightech

Stérken iIn den Niederlanden
Sehr flexibel

Sehr gute Sprachkenntnisse
Enge Zusammenarbeit mit Arbeitskollegen, dem

Unternehmen und der Regierung 10
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S tarken In Kanada

Multikulturelle Ausbildung

Es gibt eine Schulform fir alle

Stérken iIn den Vereinigten Staaten von Amerika

Innovationsfaktor Forschung
Lern-Software
Kundenorientierung

Netzwerkkultur (insb. innerhalb USA)

11
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In Deutschland Schwachen

Nicht sehr flexibel (U.S. und China sind flexibler)
Blrokratisch und hierarchisch

Technikfeindlichkeit: wir missen an der Akzeptanz
von technischen Innovationen arbeiten und die Kluft
zwischen dem was gebraucht wird und dem was
tatsachlich realisiert werden kann bewaltigen

Langsam im Akzeptieren von Veranderungen

12
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In Deutschland Schwachen

Studiengebuhren (Verminderung des politischen Einflusses)
Das “Ossis” vs. “Wessis” — Problem ist noch immer vorhanden
Grundlagenforschung muss steigen

Ingenieurwesen zeigt Schwachen auf

Es gibt eine Ambivalenz zwischen der Affinitat

zur Natur und der Technologie, eine romantische

Ansicht ist beliebt in der deutschen Denkweise

Risky adversity: Scheuen die Deutschen das Risiko?

Zu viele Fachgebiete

13

© www.zlw-ima.com 2008



N OPEN SPACE - Aktuelle Spannungsfelder und Herausford  erungen s
LH (o) in der Arbeits- und Innovationsforschung in Deutschl and ) v

Weltweite Kooperation

Konservative Lernmethoden sind nachhaltig
Informales Lernen, flexibles Lernen

Vom ,Kénner* lernen

Anerkennung von Kompetenzen anstelle von
Qualifikationen

Formale Qualifikation mit Zertifikaten (Abschlisse)
Zusammenarbeit unter virtuellen Bedingungen
Wissen als sozialer Wert

Ausbildung in traditionellen Fachern ist sehr gut

Chancen in Deutschland
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N OPEN SPACE - Aktuelle Spannungsfelder und Herausford  erungen s
LH (o) in der Arbeits- und Innovationsforschung in Deutschl and WMCH;N v ;

Anwendungsorientiertes Verhalten

Fahigkeiten von Ingenieuren ausbauen
Steigende Exportrate von Ingenieursfahigkeiten
Senior-Experten einstellen

Kombination von Lernen und Praxis in der Schule
Erfahrungsbasiertes Lernen starken

Erfahrung nutzen (z.B. von den Polytechnischen
Oberschulen)

Weibliche Ingenieure gewinnen

Wissen systematisch nutzen

Chancen in Deutschland
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Kultureller Wandel

Konservative Einstellung von
Gewerkschaftsverbanden (diese behindern
notwendige Veranderungen)

Zu viele Formalitaten

Sehr komplizierte Denkweise

Blrokratie

Begrenzter Horizont

In Deutschland I isiken
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Schlechte Auslanderintegration
Sprachbarrieren
Wissensdiebstahl

Es fehlen Nachwuchskréafte

Zu wenig Ingenieure

In Deutschland I isiken

© www.zlw-ima.com 2008



N OPEN SPACE - Aktuelle Spannungsfelder und Herausford  erungen 3
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Vermeidung von Ungewissheit

Qualitat kann schwinden

gualitativ hochwertige Produkte vs.
Innovationsdynamik

Starre Gesellschaftsschichten/-strukturen
Fehlen von Pragmatismus

Deutsche Gesellschatft ist altmodisch

Neugierde fehlt, wir experimentieren

In Deutschland I isiken
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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