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… und wie sieht die Welt 2020 aus?

Die Welt 2008
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Reduktion von Spannungsfeldern

Dilemmata

2007

2012

2020

Amerika 
Nord / Süd

Europa

Russland

ausgewählte Bsp.

Japan

Kooperation

Programmprozess

Wettbewerb

Flexibilität

Indien

ChinaFlexibilität

Stabilität

Wettbewerb  
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Innovationsfähigkeit aus der Verknüpfung von Personalentwicklung, 
Organisationsentwicklung und Kompetenzentwicklung in einer modernen Arbeitswelt stärken.

2007 20202012

O N O

I

N

G

O

I
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Aktuelle 

Spannungsfelder
(Dilemmata)

Reduzierte
Spannungs-

felder
(Dilemmata)

Trends : 
Demographischer Wandel, Tertiarisierung, Vernetzung, 

Wissensbasierung d. Arbeit, Hightech-Strategie

weiter
reduzierte
Dilemmata

Neue 

Dilemmata

Legende
I = Individuum
N = Netzwerk
G = Gesellschaft
O = Organisation

G

I

G

Reduktion von Spannungsfeldern



© www.zlw-ima.com 2008

5
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Berliner Expertenarbeitskreises
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Arbeitsgestaltung

Personal- und
Organisationsmanagement

Altersgerechte Arbeitswelten

Veränderungsmanagement

Gesundheitsmanagement

Arbeits-

Forschung (15)

Arbeitsschwerpunkte des 
Berliner Expertenarbeitskreises

Innovationsforschung (3)
Wissens- und Innovationstransfer

Technologie und Innovation

Innovationsmanagement

Innovative Arbeitsgestaltung

Wissens- und
Kompetenzmanagement

Kompetenznetzwerke

Kompetenzmessung

24 Experten

Lern- und Kompetenzforschung (6)
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Internationale Transferwege im Forschungsprojekt IMO

„Arbeiten - Lernen - Kompetenzen entwickeln.
Innovationsfähigkeit in einer modernen Arbeitswelt“

Amerika 
Nord / Süd

China

Indien

Europa

Russland Japan

Meinungs-
führerschaft

erreichen

BMBF Programm
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Nationale Transferwege im Forschungsprojekt IMO  

BMBF-Programm
„Arbeiten - Lernen - Kompetenzen entwickeln.

Innovationsfähigkeit in einer modernen Arbeitswelt“

Internationales Monitoring

Tagung des „Berliner 
Expertenarbeitskreises“

(Aktionsfelder (AF))

2008 - 2011 
Jährliche Tagung

2008 - 2009 
Halbjährliche Aktivitäten

der jeweiligen Aktionsfelder
AF AFAFAF

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen
an das BMBF
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Ziele der Tagung
„Berliner Expertenarbeitskreises“ am 23. Mai 2008

Inter- und transdisziplinärer Diskurs der Arbeits-, Lern- und
Kompetenzforscher sowie Praktiker zu den aktuellen 

nationalen und internationale Herausforderungen.

Berliner
Expertenarbeitskreis

Gründung von bis zu vier Aktionsfeldern im Themenfeld
Arbeiten, Lernen, Kompetenzen und Innovation im Verlauf
des Tages.

Tagesziel

2008 und 2009: pro Jahr 10.000 € pro AktionsfeldBudget

2008 und 2009: 
Aktivitäten des jeweiligen Aktionsfeldes (AF) 

2008 bis 2011:

jährliche Tagung des Berliner Expertenarbeitskreises 
(bis zu 4 AF) - Organisation durch IMO 

Anzahl der Treffen
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Ziele der Tagung
„Berliner Expertenarbeitskreises“ am 23. Mai 2008

Tagesziel


