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'F(H o Spannungsfelder (Dilemmata) Vs

nternational monitoring

verantw.
Umgang mit
Humanressourcen

steigender

Demografischer
- _Kostendruck_.-

Zeit flr

Lernprozesse Zielgruppe Betrieb

13
,. ~Z|e|gruppe Inlelduum’
‘.Qlenmedun95|nteress,e)’

- GLOBALE
oemee~ DILEMMATA

1
J

steigender
~ Kostendruck >

Beschaftigungs-
vielfalt

Ausbildungs- und ’,"
¢ ] - ~Kompetenzdef|2|tf

GEFORDERT VOM
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% Bundesministerium \ Es F s 3 Rm 2
fiir Bildung A\ LI

und Forschung Europiischer Sozialfonds
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e Mission Statement S
Mo des Internationalen Monitorings A 2\

international monitoring

Gesamtziel des Vorhabens ist es, ein kontinuierliches
Internationales Monitoring (IMO) wund damit verknupfte
Aktionsbereiche aufzubauen, damit mit dem BMBF-Programm

,ZArbeiten — Lernen — Kompetenzen entwickeln, Innovationsfahigkeit

in einer modernen Arbeitswelt® eine nationale und internationale
Meinungsfuhrerschaft zu Innovationsfahigkeit erreicht werden
kann, die langfristig den Standort Deutschland und Europa im
globalen Kontext wettbewerbsfahig halt.

© www.zlw-ima.com2009 . [farpeutschiand EUROPAISCHE UNION



international monitoring

Jad Teilziel 1 4??
Mo des Internationalen Monitorings mm; \Q

Teilziel 1
Strukturierung der im Programm festgelegten aktuellen Spannungsfelder und Identifikation und

Bewertung der zukunftigen Spannungsfelder im nationalen und internationalen Kontext.

Wissenschaftliches Arbeitsziel
Mit welchen wissenschaftlichen Methoden und Instrumenten konnen nationale und internationale

Spannungsfelder als solche identifiziert, verifiziert und bewertet werden?

Strategie
Reduktion der identifizierten und bewerteten Spannungsfelder.

GEFORDERT VOM

Bundesministerium \ E s F
fiir Bildung A\

und Forschung Europiischer Sozialfonds

fiir Deutsc hland EUROPAISCHE UNION

RWTH 4
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.ﬁ Strategie Teilziel 1: Reduktion identifizierter 4)53
Mo und bewerteter Spannungsfelder (Dilemmata) - S

international monitoring

ausgewahlte Bsp.

Stabilitat

2 Wettbewerb

Flexibilitat 2

© www.zlw-ima.com 2009 forpEytschlond EUROPAISCHE UNION



£ Teilziel 2 3
Mo des Internationalen Monitorings N

international monitoring

Teilziel 2
|[dentifikation von nationalen und internationalen Losungsansatzen, deren Anpassung,
Aufbereitung und Nutzbarmachung fur verschiedene Zielgruppen.

Wissenschaftliches Arbeitsziel
Welchen Beitrag konnen die eingesetzten Methoden und MalRhahmen der
Aktionsbereiche 1 — 8, bei der Identifikation von Losungsansatzen, deren Anpassung,
Aufbereitung und Nutzbarmachung fur die verschiedenen Zielgruppen leisten?

Strategie

Weiterentwicklung des BMBF-Forschungsprogramms als Lernendes Programm.

GEF{ M

* Bundesministerium \ E s F Rm 6
fiir Bildung N
und Forschung ai i

nnnnnnnnnnnnnn EUROPAISCHE UNION

© www.zlw-ima.com 2009



Jag Teilziel 3 4??
Mo des Internationalen Monitorings mm; \g

international monitoring

Teilziel 3
Zielgruppengerechter Transfer (national) von Problemlésungen zu den adressierten
Spannungsfeldern im Bereich ,Arbeiten — Lernen — Kompetenzen entwickeln®.

Wissenschaftliches Arbeitsziel
Welche Methodik des Breiten- und Tiefentransfers ist geeignet, um neue, auf
internationalen Beobachtungen basierende Losungsansatze zu Spannungsfeldern einer
modernen internationalisierten Arbeitswelt national nachhaltig zu implementieren?

Strategie

Nachhaltige Implementierung neuer Transferwege aus dem internationalen in den
nationalen Raum.

GEFORDERT VOM

Bundesministerium \ E s F
fiir Bildung A\

und Forschung Europiischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION

RWTH 7
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£ Strategie: Transferwege internationaler Losungsansatze

RWTHAACHEN

tionsfahigkeiten in den Arbeits
“novader globalen ertschaftsraumew

Meinungs-
fuhrerschaft
erreichen

BMBF Programm

»Arbeiten - Lernen - Kompetenzen entwickeln,
Innovationsfahigkeit in einer modernen Arbeitswelt*
170 Mio. €

h |

~

" Forderung der Innovationsdynamik
. in Deutschland und Europa

- - Sso R
- @ @ @ @ ‘ ‘ \
GEFORDERT VOM

* ¥ K
Bundesministerium . s 3 Rm
- . . * *

fiir Bildung o
und Forschung Europiischer Sozialfonds
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- Aktionsbereiche ‘§v
Q' Mo des Internationalen Monitorings VS

RWTHAACHEN

INTERN;:«TIONAL

AB 1
AB 8 Beobachtung AB 2
Experten- s Von Dilemmata s

=t i J Internationaler
Arbeitskreise im internationalen

_ Vergleich

|
i
\
Y
)
3
‘ ‘

~  Meinungs-

N
7,

”  AB3
Weltexkursionen:

AB7

E=tuhrerschatt 24 nationale & interna
i i : — i i q
o metionaiey Arbeiten — Lernen — tionale Exkursionen

Pa:nei ‘Kompetenzentwicklung

erzielen

zu ausgewahlten
5~ Themen

/ u
O

~ AB5 =
Beobachtung AB 4
g on Dilemmata S d
Trendstudien =N EEEEEEEM von U I ummer- un

im nationalen Winterschools
Raum

\
NATIONAL

GEFORDERT VOM

* ¥k
% Bundesministerium \ E s F s 3 Rm 9
fiir Bildung A\ L

G
und Forschung Europiischer Sozialfonds
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Beobachtung von Dilemmata

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

INTERNATIONAL

P

- N
- B

Ir
i
Ju y

‘Fuhrerschaft zu
Arbeiten — Lernen —
_ Kompetenz-
~ entwicklung
erzielen

Monitoring bestehender und
angehender Dilemmata und Trends

(AP 110, 510)

Datenanalyse bestehender und
angehender Dilemmata und Trends
(AP 120, 520)

Strukturierung der bestehenden und

angehenden Dilemmata und Trends
(AP 130, 530)

Ergebnisdarstellung und —aufbereitung in Form von Experten-
workshops mit der Zielgruppe ,Forschungsférderer/Projekitrager®

(AP 140, 540)

NATIONAL l
Ergebnisset Ergebnisset Ergebnisset
Politik Wirtschaft Forschung
(AP 141, 541) (AP 142, 542) (AP 143, 543)
* ?ﬁl.:ﬂél"e;::]i;is‘terium & E S F Rm 1 0

und Forschung
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Beobachtung von Dilemmata 45;\?
LM O Ergebnisse und Produkte MM; S

international monitoring

nationale und internationale
Innovationsdatenbank
Institution zur Akkreditierung & Zertifizierung

Ergebnisse Politik:
= internationale und nationale Forschungs-

und Trendlandkarte

Arbeiten — Lernen —

Fuhrerschaft zu—
" halbjahrliche Handlungsempfehlungen

Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

Ergebnisse Wirtschaft:
= halbjahrlicher Newsletter

®" Diskussionsforum

NATIONAL Ergebnisse Forschuna:
= Forschungsfragen

" Frdhwarnsystem

" Veroffentlichungen

GEFORDERT VOM

Bundesministeri
| AESF

und Forschung Européischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION
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ternational monitoring

Internationaler Vergleich

~Fhrersehaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

* Recherche von bereits integrierten und
bewahrten Praxismethoden zu den Themen
,7Arbeiten — Lernen — Kompetenzen
entwickeln® im internationalen Kontext

(AP 210)

= Konzeption eines Kriterienkatalogs
,internationaler Vergleich® zu selektiven
Themen der Bereiche ,Arbeiten — Lernen
— Kompetenzen entwickeln® (AP 220)

* Organisation und DurchfUhrung des
,internationalen Vergleichs“ (Versand
von Fragebogen zur Ist-Erfassung,
Telefonkonferenzen) (AP 230)

* Organisation und Durchfuhrung eines
Dialogforums mit internationalen
Umsetzungsbeispielen (Beteiligung deut-
scher Unternehmen, Pressebeteiligung,
Fotodokumentation furs Internet) (AP 240)

I ||
NATIONAL
GEFURDERT VOM
Bundesministerium
fir Bildung Ak E S F
und Forschung Européischer Sozialfonds

© www.zlw-ima.com 2009
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ternational monitoring

Internationaler Vergleich
Ergebnisse und Produkte

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

Fiihrerschaft zu—
beiten — Lernen —

__entwicklung

Kompetenz-

erzielen

NATIONAL

Bestandskatalog bisher eingesetzter
Praxismethoden

Kriterienkatalog zur Identifikation des

Internationalen Vergleichs

jahrliche Dialogforen

Veroffentlichungen

© www.zlw-ima.com 2009
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ternational monitoring

Weltexkursionen: nat. und internat. Exkursionen
zu ausgewahlten Themen

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

~Fhrersehaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

Recherche und ldentifikation von Zielgebieten

und -firmen im nat. und internat. Raum
(AP 310; 350)

Auswahl von Zielstandorten und

Unternehmen im nat. und internat. Raum
(AP 320; 360)

nat. und internat. Ausschreibungen der

y ) B 4 Y Teilnahme fiir die Zielgruppe Wirtschaft
f W - W (AP 330; 370)
| Organisation und Durchfuhrung der
NATIONAL halbjahrllchen Exkursionen und Welt-
exkursionen (AP 340; 380)
g AESF - b

© www.zlw-ima.com 2009 for pe

utschland
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ternational monitoring

Weltexkursionen: nat. und internat. Exkursionen

zu ausgewahlten Themen

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

Fiihrerschaftzu

beiten — Lernen —
Kompetenz-

__entwicklung

erzielen

NATIONAL

= Exkursionskatalog moglicher Zielgebiete
und -firmen

Durchfuhrung der halbjahrlichen Exkursionen

Transfer der Ergebnisse durch die

Teilnehmer

Presseberichte

Dokumentation der Exkursionen

© www.zlw-ima.com 2009
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& Bundesministerium
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r Summer- und Winterschools ‘ S
LM O RWTHAACHEN ~$v

international monitoring

= Entwicklung von Planspielen (AP 410)

* Recruiting von in- und auslandischen
Nachwuchskraften flr die Teilnahme
an Summer- und Winterschools (AP 420)

/i \
—Meinungs-—
~Fhrersehaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

= Methodikentwicklung zur Vergabe von
Stipendien fur Summer- und Winterschools

(AP 430)

» Stipendienvergabe an ausgewahite
| Nachwuchskrafte im nationalen und
NATIONAL internationalen Raum (AP 440)

* Qrganisation und Durchfihrung der
Summer- und Winterschools (AP 450)

DDDDDDDDD

RWNTH 16
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r Summer- und Winterschools ‘ S
LM O_ | Ergebnisse und Produkte i W S

Planspiele zu internationalen Dilemmata

Methodik-Werkzeug zur Vergabe von
Stipendien an in- und auslandische

Nachwuchskrafte

Fiihrerschaftzu

beiten — Lernen —

Marketing und Bekanntmachung der
Summer- und Winterschools

Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

— Durchfihrung der halbjahrlichen Summer-
und Winterschools fur
] Nachwuchsflhrungskrafte
NATIONAL
" Publikationen

GEFORDERT VOM

B | Lot NESF

und Forschung Européischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION

RWTH 17
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Trendstudien S
‘ LI"1 @) mm;“’é’

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

= Erstellung eines Fragenkatalogs

INTERNATIONAL
) zur ldentifikation von Forschungslicken
zu den Themen ,Arbeiten — Lernen —
— — Kompetenzen entwickeln® (AP 610)

/i \ I
A\ﬂein;ngs-—
-Fuhrerschaftzu— =

beiten — Lernen —

Vorbereitung und Durchfuhrung von
= Trendworkshops mit nationalen und

| internationalen Experten — Auftrags-
— klarung (AP 620)

Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

I
———— 4 Vergabe von Trendstudien an externe
} nationale und internationale Experten
NATIONAL (AP 630)
| Eﬁﬂﬁf;&iﬁiﬂﬂium & E S F Rm 1 8
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ternational monitoring

Trendstudien
Ergebnisse und Produkte

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

/i \
—Meinungs-—
~Fiihrerschaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

* Fragebogen fur die Identifikation von
Forschungslucken fur die Bereiche Arbeiten,
Lernen, Kompetenzentwicklung

= Trendworkshops mit nationalen und interna-
tionalen Experten zu den Themen ,Arbeiten —
Lernen — Kompetenzen entwickeln®

" Trendstudien und Handlungsempfehlungen
¢ far die Zielgruppen Politik, Wirtschaft und
NATIONAL
Forschung
@ | L ANESF RWTH 19

und Forschung
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r Internationales Panel ! $
LM O RWTHAACHEN V$v

international monitoring

INTERNATIONAL
) = |dentifikation von nationalen und
internationalen Experten zu den
m—i— Spannungsfeldern (AP 710)

/i \
—Meinungs-—
~Fhrersehaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

Organisation der Treffen des
= Internationalen Panels mit Arbeitsforschern
[ (AP 720)

DurchfUhrung und Moderation der Treffen
NATItNAL des internationalen Panels mit nationalen
und internationalen Experten (AP 730)

GEFORDERT VOM

B | Lot NESF

und Forschung Européischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION

RWNTH 20
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r Internationales Panel X
LM O Ergebnisse und Produkte i W S

international monitoring

* |dentifikation von Experten

/i \
—Meinungs-—
~Fhrersehaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

I =  Durchfuhrung der Treffen des
g Internationalen Panels

| " Presseberichte

— — Aufbereitung der Ergebnisse fur die

Zielgruppen Politik, Wirtschaft und Forschung

NATIONAL

GEFORDERT VOM

B | Lot NESF

und Forschung Européischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION
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ternational monitoring

/i \
—Meinungs-—
~Fiihrerschaft zu—
beiten — Lernen —
Kompetenz-
__entwicklung
erzielen

NATIONAL

Experten-Arbeitskreise

‘ N
WV
RWTHAACHEN 4l$v

= Auswahl der nationalen Experten zu
den Themenfeldern ,Arbeiten — Lernen
— Kompetenzen entwickeln”

* Methodikentwicklung zur Bearbeitung
nationaler Spannungsfelder im Rahmen

von Experten-Arbeitskreisen (AP 820)

* Durchfuhrung nationaler
Experten-Arbeitskreise zu besonders
virulenten Spannungsfeldern (AP 830)

" Moderation nationaler
Experten-Arbeitskreise (AP 840)

* Planung und Durchfuhrung einer jahrlichen
Tagung der Experten-Arbeitskreise
(AP 850)

Wissenschaftliche Begleitung der
Experten-Arbeitskreise (AP 860)

DDDDDDDDD

© www.zlw-ima.com 2009
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r Experten-Arbeitskreise X
LM O Ergebnisse und Produkte e W S

international monitoring

INTERN:ﬂONAL
= Auswahl der nationalen Experten zu den
o Bereichen ,Arbeiten — Lernen —
=% = Kompetenzen entwickeln®
72\/|

~Fiihrerschaft zu—

beiten — Lernen —
Kompetenz-

__entwicklung

erzielen

* Durchfuhrung der verschiedenen
Experten-Arbeitskreise

" Durchfuhrung und Moderation der Treffen
des internationalen Panels mit nationalen
] und internationalen Experten (AP 730)

NATIONAL

GEFORDERT VOM

B | Lot NESF

und Forschung Européischer Sozialfonds

far Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Experten-Arbeitskreise @
Ergebnisse und Produkte I

Offentlichkeitsarbeit
Einrichtung und Pflege einer Website
Buchveroffentlichung zu den internat. und nat.
Trendstudien zu den Themen ,Arbeiten —
Lernen — Kompetenzen entwickeln®
Selbstevaluation
Kriterienkatalog fur die Selbstevaluation des
Forschungsvorhabens
Kontinuierliche Zwischenevaluation d. Projekts
Abschlussevaluation
Lessons Learned
Workshops mit der Zielgruppe
Forschungsforderer
Handlungsempfehlungen

INTERNATIONAL
4

Beobachtung

Experten- von Dilemmata Inter-
Arbeitskreise T it mationalen MMM nationaler

Raum

— -Meinungs--
Fiihrerschaft zu

Arbeiten — Lernen -

Kompetenzentwicklung

. erzielen

‘exkursionen:
nationale & interna-
ionale Exkursionen
zu ausgewahlten
Themen

Internationales
Panel

h von Dilemmata Summer- und
Jifendstudic— im nationalen Winterschools

Raum

NATIONAL

Berichtswesen
halbjahrlicher Zwischenbericht
al bericht
R E;::Bif;;g:g':imfium & E S F RWTH 24
B s Deutschiand EUROPAISCHE UNION
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@ﬂ" Ausblick S

international monitoring

Zeitachse nach Szenarien
09.2007 — 12.2011 =S 4 “

2007 2012 2020

European International Accreditation

Akkreditierung und Zertifizierung von internationaler
Best Practice zu ,Arbeiten, Lernen, Kompetenzen entwickeln®

GEF{ M
Bundesministerium \ Rm

* fiir Bildung A\ Es F 25
und Forschun ai i

nnnnnnnnnnnnnn EUROPAISCHE UNION
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international monitoring

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

DDDDDDDDD
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