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@@mg | Agenda Tag 1

17.30 Ankunft und Organisatorisches
18.15 Gemeinsames Abendessen
19.45 Vortrage

Kerstin Thoing
c ZYu ZE o VUE WE]VS vIA
Sven Trantow
cr"8E 8 P] v uv D EIlu o E /vv}A §]}ve
Katharina Schuster
cDuosSJu ] o eplpv(sStA &]=8 SSSM"
20.45 Ende
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LM o Organisatorischesnstitutscluster IMA/ZLW & IfU juiafiasy
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MO Organisatorisches?rojektstruktur des IMA/ZLW & IfM

ca. 50 Wissenschatftler/innen

50% aus Ingenieuund Naturwissenschaften
50% aus Geiste& Wirtschaftswissenschaften

50 % Frauen, 50 % Manner

ca. 15 Personen in Technik und Service

ca. 135 studentische Mitarbeiter/innen
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@pﬂ o Organisatorischesteedbackregeln LLL

Fairer Umgang im Team

f gegenseiticausredenlassen

f keine Killerphrasen

Fur die Moderatoren gilt Wir sind jederzeit ansprechbar!

Mobiltelefone und Laptops bitte nur in den Pausen

Mlt(_jem Positiven @ c/ ZN & &% cu vA
beginnen

Konstruktive { ] Feedback sacken lassen

Vorschlage
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EinfUhrungsvortrag

Aachent
mehr als nur Printen!

Kerstin Thoing, M.A.
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@@MO Aachent mehr als nur Printen

AachenerDom (Aachener Minster oder Kaiserdom)

T Kronungsort flr fast alle deutschen Konige

T Reliquien: Windel und Lendentuch Christi, Marienkleid,
Enthauptungstuch Johannes des Taufers

T 1. deutsches Kulturdenkmal und 2. Kulturdenkmal weltweit in
der Welterbeliste der UNESCO
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T"‘M o Aachent mehr als nur Printen M

Karl der Grol3e (76814)

T Konig des Frankischen Reiches und Romischer Kaiser.
fc"Z ((E& < ZE]eSo] Z v vov MU
ch Zusilz EE €& ZE]*s vz ]38~
ch@® Zv pPE}% "X
T Aachen wurde in den letzten 20 Jahren
zu seiner Lieblingspfalz und somit eine
ES ¢, WSS SN v,E o] Z &
TLiel3 sich im Aachener Dom begraben.

Die Printe

T Das urspringliche Gebildbrot kam im 15. Jhd. aus dem belgiséheant durch
Kupferschlager nach Aachen.

T Die Aachener Schnittprinte mit Zuckerrtibensirup und viel Treibmittel
entstand aufgrund Zutatenmangel (z. B. an amerik. Wildhonig oder Rohrzucker)
wahrend der Kontinentalsperre gegen England unter Napoleon 1806.
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?}H o Aachent mehr als nur Printen
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Bad Aachens Badertradition

T— Zv-—01]833 ] Z A}lu P Eu v]e Z vahhaE 3Z (9

T Schon Kelten und Rémetrund vor ihnen womdglich die Menschen
der Stein und Bronzezeitt nutzten die Quellen.

T Durch hohen Anteil an Mineralund Spurenelementen und
Temperaturen bis zu 74 Grad gehdren die Schwefelquellen zu den |
bekanntesten und heil3esten Thermalwassern Mitteleuropas.
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QLMO Aachen t mehr als nur Printen

Aachener Rathaus

Sitz von Oberblrgermeister und Rat
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Internationaler Karlspreis der Stadt Aachen

fur Verdienste um die Européaische Einigung
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@@MO Aachent mehr als nur Printen E] I

CHIO Aachen

Weltfest des Pferdesports

“ ' ii' i
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LEmN
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AACHEN

Alemannia Aachen

spielt im Tivoli und in der 2. FulBbaBundesliga
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EinfUhrungsvortrag I I

Innovationsdruck

Unternehmenmussen kontinuierlich
— und nicht nur punktuell -

Innovationen hervorbringen, um ihre langfristige
Wettbewerbsfahigkeit2u sichern,

RWTHVC ) [
NVERSITY

Strategien und Merkmale der Innovationsfahigkeit

Sven Trantow, M.A.
&}Ees ZUVP P E U% %o VO ]FIUE eq/\w}(A X} Ee ZuvP
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G‘LI“’IO WE}I Is c/vs (Ev S]}v o D}v]S iR/

} Was ist-ich IMO?

T Monitoring Projekt ¢ D & & WE}PE uu-
t Lernen t Kompetenzen entwickeln. Innovationsfahigke
Jv ]v E u} Evv E ]3°A os”

T Laufzeit 07/2007 1 06/2012

Was mac-tlich IMO?

T Screeningsoziobkonomischer Dilemmata und Trends c
modernen Wirtschaftsund Arbeitswelt
Analysetransdisziplinarer Ansatze und Strategien zur
Starkung der Innovationsfahigkeit

Transferder Ergebnisse zur Unterstltzung der
Entwicklung von F&Brogrammen im BMBF und um
Impulse in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik zu setg

Europdischer Sozialfonds .
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LM o Struktur des Vortrages I I

Das Ziel Kontinuierliches Innovieren
Die Perspektive Ganzheitliches Innovationsverstandnis
Die Aufgabe Funf Dilemmata des 6konomischen Handelns

Der Weg 11 Strategien zur Starkung der Innovationsfahigkeit

a M 0 DN PF

Der Ausblick Innovationsorientierte Fuhrung

R\WNTH 17
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@z‘*m o Struktur des Vortrages EI_E

International monitaring

1. Das ZielKontinuierliches Innovieren
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Das Ziel: Kontinuierliches Innovieren

Unternehmen

f Weltweiter Konkurrenzdruck

f Erhohter Kommunikationsbedarf
f Verklrzte Planungszeitraume

f Kulrzere Produktlebenszyklen

f Ende der Industriearbeit

Individuen

f Dynamische Berufsbiographien
f Lebenslanges Lernen

f Entgrenzung von Arbeit und Freizeit

f Handeln unter Ungewissheit
f Tertiarisierungund Quartiarisierung

eigender
nd Dynamik

ation Economy!
f"w

AESF
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@z"ﬂc Das Ziel: Kontinuierliches Innovieren
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Innovationsdruck

Unternehmen mussen kontinuierlich
t und nicht nur punktuellt
Innovationen hervorbringen, um ihre langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

lllllllllllllllllllllll .
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Das Ziel: Kontinuierliches Innovieren I l

c] eplpv(3U 1 A]JE Z ps A}E pP v Z vU
kontinuierliche Innovationunter Bedingungen von Ungewissheft®

c/vv}A 3]}v v38Z 038 v + 0 «Sz@utodass W E
namlich nur weitere Innovationen das Mittel sind, um mit den
WE}ouvU ] pzZ ] /vviA 8]}v « Z ((8U (

Quelle: Nowotny 2005
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Prof. Dr. Helga Nowotny
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@f’m e Struktur des Vortrags M_E

International monitaring

3. Die PerspektiveGanzheitliches Innovationsverstandnis
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Die Perspektive: Ganzheitliches Innovationsversténo@nisl I

d¢t only seems appropriate that, in times of economic

challenge, global competition, and an overabundance of similar

products and services, leaders would turn to innovation as the

new corporate mantra. Unfortunately, the concept of innovation

has been so widely used and misused that many people are now
}v(pue ° é} AZ § ]éuel@EDunﬁrﬂ@ JeX_

Elaine Dundon,
Ph.D.
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(‘*LMO Die Perspektive: Ganzheitliches Innovationsversténoﬁnisl l

Neuerungen bei Produkten, Erzeugnissen und Dienstleistungen, die
bisher auf dem Markt noch nicht angeboten oder wesentlich
verbessert wurden

Neuerungen bei chemischen, verfahrenstechnischen, organisato
rischen oder sonstigen Ablaufen, die auf die Optimierung von Koste
ngsprozess abzielt

suerunc die auf de o[oll 9W/usammenhangen
abzielt, bspw. bei der Zuordnung von Teilaufgaben auf
Aufgabentrager

| _ : Neuerungen in grundsatzlichen menschlichen Verhaltensschemata
| Somal.watlon und Problemltseprozessen, bspw. Offnung von Innovationsprozesse
oder transparente Kommunikation.

AESF = RWTH 24
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G‘LMO Die Perspektive: Kriterien von Innovationen I I

5., T Ein ganzheitliches Innovationsverstandnis macht rein
eitat Okonomische Kriterien obsolet
§° T Der Nutzen einer Innovation kann 6konomischer,
Okologischer und sozialer Natur sein

Kriteriu
des

Innovation

Ist die Realisierung neuartiger ldeen, die z
nachhaltigen Veranderungen beitragen.

. T Innovationen sind keine Eintagsfliegen, sondern
it mussen langfristige Veranderungen anstol3en
T Ob etwas wirklich eine Innovation ist, lasst sich niemal:

apriori, sondern immer erst im gxost bestimmen

Europdischer Sozialfonds .
) ) N |9 e vryoresie EUROPAISCHE UNION
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(‘*LMO Die Perspektive: Ganzheitliches Innovationsversténo@nisl I

Drei Arten von Antworten auf die Frage der Entstehung von Innovationen

f Menschzentrierte Perspektive Interdependenz aller drei Dimensione
Innovationen sindEmergenzprodukte
des gesamten soziechnischen

f Technikzentriertgerspective Systems, das sie hervorbringt.

f Organisationszentriert€erspektive

Innovationsfahigkeit
umfasst das komplexe Zusammenspiel der menschlichen,

organisationalen und technischen Voraussetzung zur kontinuierlic
Hervorbringung von Innovationen.

Innovationsorientierte Fiihrung bendtigt eine M-O-T-Perspektive

Europdischer Sozialfonds .
) ) N |9 e vryoresie EUROPAISCHE UNION
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@f’m e Struktur des Vortrags M_E

International monitaring

3. Die Aufgabe Funf Dilemmata des 6konomischen Handelns
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LHO Die Aufgabe: Flnf Dilemmata des 6konomischen Hand

Innovationsfahigkeit

Nachhaltigkeit

VS.

Kurzfristige Langfristige Strategien
Nutzen- zur Erhéhung der

maximierung Innovationsfahigkeit
vs.

Verantwortlicher Umgang

mit Humanressourcen

VS.

Kostendruck Erfolgsdruck

Gesundheits- und Praventionsmanagement Ganzheitliches Innovationsmanagement

Etablierung von Innovationskulturen Férderung sozialer und

organisationaler Innovationen

WirtSChaftliChes Offnung von Innovationsprozessen

Kontinuierliche Kompetenzentwicklung Hande|n Work-Life-Balance

Integrative Gestaltung von
Arbeits- und Lernwelten

Nutzung von Wissen und Humankapital

Innovative Formen der
Arbeitsorganisation

Management der Ungewissheit

Stabilitatsbedarf
VS.

Zeit fiir Lernprozesse

VS.
Zeitdruck

Flexibilisierungsdruck

AESF
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({‘LMO Die Aufgabe: Funf Dilemmata des 6konomischen Hand%lnsl I

Metadilemma: Nachhaltigkeit vs. Kurzfristige Gewinnmaximierung

VerantwortlicherUmgang mit Humanressourcen vs. Kostendruck

f beschreibt den Anspruch an ein umfassendes, weitsichtigdsverantwortungsbewusstes
Management von personengebunden@issenspotenzialen unglompetenzen unter dem
OkonomischerDruck zur Senkung von Ausgaben.

Langfristige Strategien zur Erhdhung der Innovationsfahigkeit vs. Erfolgsdruck

f beschreibtdie zunehmende Anforderung an grundsatzliche strukturelle und prozessuale
Veranderungen iOrganisationen unteden Vorgaben mdglichst schneller und objektiv messbarer
Erfolge.

Zeit fur Lernprozesse vs. Zeitdruck

f beschreibt die individuelle, organisationale und gesellschaftliche Notwendigkeit vonuoein
Entwicklungsprozessen unter den Bedingungen und mit den Konsequenzen eines zunehmenden
zeitlichen Arbeitsaufwands.

Stabilitatsbedarf vs. Flexibilisierungsdruck

f beschreibt das VerlangarachSicherheit in gegenwartigen und Planbarkeit von zuktinftigen
Prozessen unter dem steigenden soziobkonomischen Druck zur Prozessbeschleunigung, zum
permanenten Wandel und der damit verbundenen Auflésung bestehender Strukturen.

Europdischer Sozial fonds .
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@f’m e Struktur des Vortrags M_E

International monitaring

4. Der Weg 11 Strategien zur Starkung der Innovationsfahigkeit
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

nnoavationefahinkei
Hiovatiolisidiligaceil

Gesundheits- und Praventionsmanagement
Etablierung von Innovationskulturen

Nutzung von Wissen und Humankapital
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

Hiovatiolisidiligaceil

Gesundheits- und Praventionsmanagement

Etablierung von Innovationskulturen
Nutzung von Wissen und Humankapital
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

nnoavationefahinkei
Hiovatiolisidiligaceil

Gesundheits- und Praventionsmanagement

Etablierung von Innovationskulturen
Nutzung von Wissen und Humankapital

Europdischer Sozialfonds .
. . o fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Q&}H & Der Weg: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

Kontinuierliche Kompetenzentwicklung
Integrative Gestaltung von

Arbeits- und Lernwelten

NESF ] RWNTH 34
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Q&}H & Der Weg: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

Kontinuierliche Kompetenzentwicklung

Integrative Gestaltung von
Arbeits- und Lernwelten

NESF ] RWTH 35
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

‘ Ganzheitliches Innovationsmanagement
FOrderung sozialer und
organisationaler Innovationen
Offnung von Innovationsprozessen

Europdischer Sozialfonds .
. . o fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

‘ Ganzheitliches Innovationsmanagement

Forderung sozialer und
organisationaler Innovationen
\ Offnung von Innovationsprozessen

NESF ] RWTH 3
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Q&M & Der Wegq: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

‘ Ganzheitliches Innovationsmanagement

FOrderung sozialer und
organisationaler Innovationen
\ Offnung von Innovationsprozessen

Europdischer Sozialfonds .
. . o fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Q&}H & Der Weg: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

Work-Life-Balance
Innovative Formen der Arbeitsorganisation

Management der Ungewissheit
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Q&}H & Der Weg: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsféhiM

Work-Life-Balance
Innovative Formen der Arbeitsorganisation

Management der Ungewissheit

NESF ] RWNTH 40
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International monitaring

@r’mo Der Weg: 11 Strategien zur Starkung der InnovationsfahiM
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