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Factsheetfunding priority OSH
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({(&E?arggﬁtfvhevﬁrr%ue?tk; fundedby the Federal Ministry for Education and ReseadBiViBF
und Gesundheitsschutz and the European Social Funds (ESF),

workson onetopic areain fundingprogramWorkingLearning
DevelopingSkills. Potentidior Innovation in a Modern
Environment.

duration: 20062010,
fundingvolume: 20Mio. €,
ca. 25cooperativeprojects
six focusgroupsand

one meta-project.



OSHasan Innovation Driver
StrengenthingCapacityto Innovateand Competiveness

Sustainability

VS.
Maximizing
Short-Term Profit

Responsible Use of

Trends Resources vs. Cost Pressure

nG-Term Strategies to
case Innovative Ability vs.
Pressure to Succeed Trends

Enhancement of Health and Prevention Managems
Competence and

Knowledge Based
Working Processes Use of Knowledge and Human F

Fostering Social and Globalization of
C rganizational Innovations Value Chains
and Innovation

Processes

Establishment of Innovation Cult .
Innovation Management

Opening of Innovation Processes

Dynamization of Growing Change

Working and Learn- In novative Dynamics and
ing Biographies e Uncertainty
Capability

Tertiarization and Demographic
Hybrid Manufacturing Change

Time for Learning Processes vs.
Time Pressure

Need for Stability vs.

Flexibilization Pressure
Generation Homo

Zappiens Continuous Competence Development

Decentralization
Innovative Forms of Work Organization and Cross-Linking

Integrative Design of Work and
Learning Environments

Management of Uncertainty
Work-Life-Balance

Ml e e AR .

oEconomiaequirementsand socialobligationsto createsafeand health working conditions

are not inherently opposing but rather complementaryconditionsi @ _
— Bullinger 1999
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Scientificsignifinancein funding program

IMO-strategiesto foster and strengthen
innovative capability
InnovativeCapability
) in the Contextof
A OSH DemographicChange
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&
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TheFundingPriority asa Solution Space
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({ ‘Q Focus Groups ifunding priority OSHare:

Prevention as an
Element of Workplace
Innovation
Management

Innovation Strategy and
Health

J

Prevention as a
CompetitiveFactor \
: Health Promotion in the

Context of
Demographic Change

CrossCompany
Alliances

Participation, Leadership
andinnovative
workplace design
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Prevention as an Element of Workplace Innovation Management
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f:illl“l:‘h.itlflﬂcllnl muss Kern einer suropiischen Entwicklungsstrategie (‘& Focug rou p S POSItlonS
...die existierende Forschungsfelder [Arbeit, Technelogie, Gesellschaft und
chartlich-kaltareller and nechhaltiger Entwickinngon fihrt

..die zu siner llrn ori rung vom passiven Schutzkonzept des Arbeits- und

e e T T Qualified healthyandefficientemployeesare the keyto

1. Vorbemerkung zur Gesundheitsfirderung (GF)

Die GF hat den Aufbau individueller gesundheitsbezogener Ressourcen und developi nmnd implementi ngnew prOdUCtsand

Fahigkeiten als such von gesundheitsforderlichen Strukturen in allen Lebens-
welten zum Ziel. Sie umfasst sowohl die Kentrolle [d. h. Abbau, Reduzierung] von

Belast d Gesundheitsgeféhrd ls die Stérkung der individu- H ' 141 1
eﬁe?\sLiréssettJJkrlJre‘l?leinRe:IstoErec:ﬁ ur:t;?:rl:rt a:llir_quiéeew':’:Ea:gsro:L:;g jle:ia: Se rVICeS n a g Iobal IyCO m pet|t|VeenV| ron ment

Einzelnen [Empowerment].

Ein erfolgersprechends beriblche GF nutz Effectiveworkplacehealth by utilizingpreventive

1. dic bewiahrten Priventionsstrategien der Verhiltnis- und Verhaltenspri-
vention in einem systematischen Rahmen. Als Organisationskonzept hat sich
das Gesundheitsmanagement fiir griBere Organisationen, fir kleinere Organise-

tionen ein systematisches Filhrungs- und Organisationsmodell unter Einbeziehung Strateg iewf Situ ationaland behaVioraIp reve nti On

externer Akteure [etwa Krankenkassen, Kammern und Verbénde) etabliert,

2. als neue Forderung tritt die Forderung der individuellen und strukturellen

Ressourcen hinzu. Within a SyStematidramework

Die Verhéltnisprévention verfolgt den Ansatz der Eliminierung oder Reduktion

von Gefihrdungen und Belastungen. Dies gilt sowohl fir bismechanische und H H

physikelische Geféahrdungen und Fehlbelastungen, fir die eine eindeutige Dosis- Blg Com pan I eg_l ealth Care M an agemerm,lccess.fu I Iy
Wirkungsbeziehung bekannt ist und bestimmte Grenz- eder Schwellenwerte

vorliegen, deren Uberschreiten nechweislich mit Verletzungen oder negativen

gesundheitlichen Folgen verbunden ist, als auch fur psychische Belastungen.

Die Verhaltenspravention sucht durch Infermatien, Qualifizierung und Motivation eStabIIShed

Verletzungen und Gesundheitsgeféhrdungen zu reduzieren.

Individuelle und strukturelle Ressourcen haben sine gesundheitsfirderliche

Wirkung. Sie setzen einerseits bei der Féhigkeit der Person an, selbst fiir ihre . . .

Gesundheit tétig zu werden, andererseits stérken sie die Schutz- oder Puffer- S M E :Systematlcnan age me nand Organ Izatlonamodel
funktion der Personen, welche die Auswirkung psychischer Belastungen auf das

psychische Wohlbefinden und die Gesundheit abmildern oder gar verhindern

kann. Derartige Ressourcen sind Qualifikation und seziale Unterstiitzung, aber

auch die Arbeitsgestaltung und die gesundheitsfarderliche Fihrung. i ncorpora‘ti ngextern al CrOSSCO m panystakeholde rs.n

2.Forderungen der Fokusgruppe

Mur Gber Innovationen im Bereich neuer Technologien, Produkte, Dienstleistun- Smal Ie ro rg an Izatlons

gen und Orgenisationsformen sind Wettbewerbsfahigkeit, Wachsturn und neue
Arbeitsplétze am Standort Deutschland zu schaffen. Die Basis fur die Entwick-
lung und Umsetzung neuer Produkte und Dienstleistungen im globalen Wettbe-
werb sind gualifizierte, gesunde und leistungsfahige Mitarbeiter in einer Gesell-
schaft, die sich mitten im demografischen Wandel befindet. Beide Entwicklungen,

JuawabeuewsuoileAoUU| SaY2Ngallag



Preventionasa Competitive Factor
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PARSAG [Partizipatives Sy isches Arbeits- und G dheit

9 t) F E , P t
In Zusammenarbeit mit 14 kleinen Unternehmen [vier bis 40 Miterbeiter/innen] p
unterschiedlicher Branchen erstellte das Projekt ein theoriegelsitetes ressour-
cenorientiertes Konzept

basierend auf einer interdisziplindren Herangehensweise. Abgeleitet daraus
entwickelte das Projekttesm eigene Instrumente, z.B. die erweiterte Begehung,

ein Experteninterview und einen Mite’aeiterfrageb_ogen. die es ermiglichen den I nteg ratl ngh u man an CBOClaIaSpeCtS nto Corporate

Ressourcenstatus in diesen kleinen Unternehmen zu erfassen. Auf der Grundlage

dieser Informationen erfolgte in Zusammenarbeit mit den Partnerfirmen eine

Optimierung des Ressourcenstatus, indem praxisnahe unternehmensspezifische . . .
Handlungshilfen geliefert wurden. Auf Basis von Workshops und Stammtischen h d bI |

der Par‘tr?arf "neE war es maglich, das Verstandnis fir die Bedeutung von AGS Strategy aS mons' era enf uenceon econom IC
bei Fihrungskraften und Miterbeiter/innen zu erhthen und die Integration neuer

Ressourcen in den Arbeitsalltag zu vollziehen. Der erfasste |st-5tend des Unter-

nehmens mittels des .Ressourcenstatus” ermaglicht post-hoc einen Vergleich

e Bartnerirenen, : succesa&ndtherefore the competitivinesf acompany

PAGSmonitor: ikonomischer Arbeitsschutz durch Benchmarking

Anintegratedapproachaffectsboth the performance

21 kleine und mittelsténdische Unternehmen wurden wahrend der Projektlaufzeit

durch umfangreiche Analysen und die daran anschliefiende Unterbreitung von . . .
Verénderungsmiglichkeiten begleitet. Durch multidisziplingre Untersuchungen d m f h m | d b

auf Basis neu entwickelter Erhebungsinstrumente aus arbeitswissenschaftlicher, an Otlvatlon O t e e p Oyees an CO ntrl Utes
arbeitsrnedizinischer, personalwirtschaftlicher, psychologischer und Controlling-

Sicht vermittelten die Projektmitglieder den meisten Unternehmen erstrnals ein

urnfangreiches Bild des eigenen Arbeits- und Gesundheitsschutzsystem und ver- T+ H

deutlichten dessen Auswirkungen auf Produktivitdt und Leistungsfahigkeit. Da es therefo re to the posltlve econol I Ilcdevelopl I lentof
vor allem kleinen und mittelsténdischen Unternehmen an Orientierung in diesem

Bereich mangelt. entwickelten die Projektmitglieder 2in onlinebasiertes Selbst-

bewertungstool, das Unternehmen einen |st-Stand im PAGS vermittelt, erste .

Ansatzpunkte zur Umsetzung notwendiger Mafinahmen anbietet und auch den I’ I Ip

Vergleich mit den Ergebnissen anderer Unternehmen ermiglicht. Die Genese CO an IeS

des Tools erfolgte in kentinuierlicher Zusammenarbeit mit den Partnerunterneh-

men, um es praxistauglich zu gestalten. Fir den Austausch zwischen Unternehmen

Eugerdionen invertradterAbmosghare Hanagementprektien in PAGS dsuren. Therelationshipbetweenhealthcaremanagementand

101)eJSgJaMaqglIaM S]e uoijuaae.ld

BiG Benchmarking in einem Gesundheitsnetzwerk

performancerelatedresultsis highlightedat company

Auf Basis verschiedener Messinstrumente, wie Mitarbeiterfragebogen, Experten-
fragebogen und Kennzehlenleitfaden, erfolgte die Analyse des Gesundheitsma- I I I t h . &h . f.t
nagement in grofien Unternehmen. Dies ermiglichte die Identifizierung wichtiger d p y p b
Handlungsfelder, fiir deren Beerbeitung in Kooperation mit verantwortlichen an em O ee eve 0 em aZIS e economlc ene I S
Fiihrungskréften und Vertreter/innen der betrieblichen Gesundheitsfirderung
und des Arbeitsschutzes der Partnerfirmen Interventionen entwickelt und durch- . .
efiihrt wurden. Im Anschluss lieferte eine erneute Befragung der Miterbeiter/innan
Ignfo rrnationen, inwiefern positive Verénderungen eint reger‘nga Ergebnisse die- Of preve nt|0n Strateg IeS
ser Untarm.c‘nurgspwa;ew flossen in ein I\-1odell ein, welches den Einfluss eines
nachhaltigen 6 ts suf die Leistungsfahigkeit und Lei-
stungsbereitschaft der I‘v1|tartener.f|r1e’1 veranschaulicht. Zur Darstellung der
Gite des Gesundheitsmenagerments konzipierte das Projektteam einen




Innovation Strategyand Health
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Thematische Klammer der Fokusgruppe .Innovatiensstrategie und Gesundheit”
sind die Bedingungen betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes in der
Wissenstikenomie, speziell irn IT-Bereich, einer Branche mit extrerner Wissens-
dynarmik, in der ein heher Anteil hochqualifizierter Beschaftigter in flexiblen
Arbeitsformen arbeitet. Jok-Momaden, Arbeitskraftunternehmer, befristete Arbeits-
verhilinisse, diffuse Arbeitsorte, verschwimmende Grenzen zwischen Arbeit

und Privatleben sowie Gberdehnte, unregelmiafige Arbeitszeiten sind in dieser
Branche im Vergleich zu anderen Branchen vermehrt anzutreffen. Wahrend die
gesundheitlichen Risiken wachsen, werden zugleich die Grenzen bisheriger Konzepte
m Bereich des préventiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes offensichtlich.

Gesundheitlich belastete Beschaftigte der Wissenstikonomie sind, so belegen
die Ferschungen der Fokusgruppe, weniger motiviert, weniger engagiert und
weniger innovativ. Wenn nicht wirksame Strategisn der Bew dltigung von Stress,
hohen Arbeitsanforderungen. Entgrenzungs- und Individualis er.mgsfolge’n sowie
Unsicherheit gefunden werden, droht die Wettbewerbsfshigkeit der ITK-Branche
nachhaltigen Schaden zu erleiden.

Ein zentraler Fokus der Projekte liegt suf .Strategien zur Bewiltigung psy-

chischer Anforderungen und Aufbau individueller Ressourcen”™. Die Projekts
versuchen in ihrer Forschungstatigkeit, die Frage zu beantwerten, mit welchen
neuen Mafinahmen psychische Belastung vermieden oder abgebaut werden kann.

Mech Auffassung des Projektes GemMet fehlt es an einer systematische Umset-
zung der BGF in Ferm eines betrieblichen Gesundheitsmanagements Um
dauerhaft die physische und psychische Gesundheit jedes Einzelnen zu firdern
und damit nachhaltig fur Mitarbeiter und Unternehmen einen NMutzen zu erlangen.
bedarf es eines kontinuierlichen und umifassenden Gesundheitskenzeptes, das als
Teil der Unternehmenskultur in das Unternehmensmanagement eingebettet ist
und unter Berlicksichtigung der individuellen Arbeits- und Lebensbedingungen
m Unternehmen umgesetzt wird.

Wie das Projekt GemMet in verschiedenen Teilstudien sufzeigen kann, kinnen
psychische Belastungen auf der Ebene des Individuurms vermieden oder zumindest
gemindert werden, indem Arbeitsplatzbedingungen und auch Weiterbildungsmali-
namen individuell auf den Mitarbeiter und seine Bedirfnisse angepasst werden.
Dabei sind besonders Aspekte des Demographischen Wendels und von Diversity
zu beachten.

Im Projekt PRAGDIS ist das wesentliches Ergebnis, dass eine punktuelle Inter-
vention bei psychischen Belastungen nur auf der Ebene des Individuums [z. B.
der Aufbau individueller Ressourcen zur Stressbewiltigung) oder mur auf der
Ebene des Unternehmens (z. B. Schaffung von mehr stdlungssp elrdumen] oft
erfolgles bleibt, weil sie vereinzelte, sutenemieorientierte und betrieblich ent-
koppelte Mitarbeiter, .Mobile Worker” oder Freelancer nicht erreicht.

Zentrales Ergebnis ven pragdis ist es, dass eine notwendige, aber noch nicht
hinreichende, Bedingung zur Herstellung dieser .Erreichbarkeit’ ein Praventi-
onskonzept ist, das ein personalisiertes Matching zwischen persdnlichen Anfor-
derungen nach psychischen Entlastungen und einer individuumzentrierten MNeu-
gestaltung von Arbeit [auch unabhéngig vormn Betrieb/Unternehmen) ermiglicht.
Dies keann in schweren Fillen [Stichwort: Burnout] auch die berufliche Neuori-
entierung mit einschliefen. Ein Lésungsmedell sieht pragdis in der Schaffung
aulfierbetrieblich angesiedelter, [systemischl] integrierter Priventionszentren
Ifiir Wissensarbeiter].

=\

(‘& FocusGroup s Positions

Studiesshow. the Knowledgeeconomyemployees
whosehealthis affectedare less

motivated lesscommitted andlessinnovative.

In order to systematicallymplementpreventionin
workplacehealthcaremanagementinteraction
betweenpeople situationsandorganizationsieeds
to be optimizedin atargetedmanner
Promotingpersonalresourcesandindividual
responsibilityinternalinteractionaimedat forming
interfaces developmentof customizedsolutionsby
the involvedparties(internal externa), integrated

preventioncenterscanexerta crucialinfluence



Health Promotion in the Context of Demographic Change
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Alternsgerecht gestalten

Gesundheitsfirderung im demogrefischen Wandel sollte sinen Ansatz verfolgen,
der dig Entwicklung und Férderung der Humanressourcen Uber das gesamts
Arbeitsleben in den Fokus nimmt. Wenn Gesundheit i Sinne der WHO begriffen
wird als Zustand umfassenden kdrperlichen, geistigen und sozielen Wohlbefindens,
der aber den Lebenslauf immer wieder neu angestrebt und hergestellt werden
muss, dann missen zur Firderung der Gesundheit betriebliche und gesell-
scheftliche Verantwortung sowie die Eigenverantwortung des Einzelnen fiir die
eigene Gesundheit ineinandergreifen.

Ganzheitlich vorgehen

Gesundheitsfirderung im demografischen Wandel zielt dabei auf ein Mehr an
Prévention als Voraussetzung fir ein gesundes Altern in Arbeit. Sie verfolgt dabe
einen ganzheitlichen Ansatz, um die Belastungssituation der Beschéftigten in
all ihren betrieblichen wie individuellen Aspekten zu begreifen und zu gestalten.
Damit Prévention wirksam sein kann, muss die Passung zwischen betrieblichen
Angeboten und individuellen Bediirfnissen und Voraussetzungen beachtet werden.

Privention integrieren

Prévention sollte dabei als Zielvorstellung in alle betrieblichen Handlungsfelder
ntegriert werden. Préventiv handeln heifit in diesern Kontext, vorausschauend,
schon bei der Konzipierung von Arbeitssystemnen und Ablgufen die Wirkungen auf
die Gesundheit der Beschaftigten zu berlicksichtigen.

Strukturen schaffen

Es wird in Zukunft noch wichtiger sein, Arbeitsumweltan als Lernumwelten zu
begreifen und entsprechend zu gestalten. Hierfiir sind u. a. durch verstérkte
kontinuierliche Quelifizierung und vermehrte arbeitsgestelterische Mafnehmen
wichtige individuelle wie betriebliche Voraussetzungen zu schaffen, um die Be-
schaftigten gesund zu erhalten und so in ihrer Arbeitsfahigkeit zu stérken und zu
unterstiitzen.

Unternehmenskultur firdern

Eine betriebliche .Kultur der Wertsch&tzung” bietet die erforderliche Vorausset-
zung, damit Betriebliche Gesundheitsférderungsprogramme die Bedirfnisse und
Ziele der Beschéftigten mit aufnehmen und se dezu beitregen, Gesundheit im
genannten Sinn zu firdern und zu entwickeln. Ein wichtiges, aber oft Gbersehe-
nes Elernent ist dabei das betriebliche Klima, das Erwartungen und Werthaltun-
gen nachhaltig kommuniziert.

Gemeinzam handeln

Prévention unter Bedingungen des demografischen Wandels ist nicht allein die
Aufgabe von Sicherheitsfachleuten, Ergonomen oder Arbeitsmedizinern. Viel-
mehr sind alle Akteure, die betribliche Strukturen gestalten aufgerufen, nicht
nur Sicherhait fur die Beschéftigten zu schaffen, sendern Prévention mit den Be-
schéftigten zu leisten und dizse aktiv einzubeziehen.

VN \

(‘\ FocusGroup s Positions

Demographicallprientated healthpromotion requires
anincreasedpreventionelement

Onlyby matchingworkplaceserviceswith individual
needsandrequirementscanpreventionbecome
effective

Continuougrainingandlearningat individualand
operationallevelestablisheghe initial prerequisitesfor
livingandgrowingold in goodhealth.

All Stakeholdersvho createand shapeworkplace
structuresandprocessesas wellascrosscompany
health promotors are beingcalledupon tohelp

implementapproachesinstrumentsandprocedures



Participation Leadershipand innovative work design
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Die Fokusgruppe .Partizipation und Fiihrung” besteht aus den vier Projekten:
3P - Partizipation, Prévention, Pflege; QUIERD - Qualifizierung durch Integration
erfahrungsbezogener Ressourcen in der Organisation der Pflege; PARGEMA -
Partizipatives Gesundheitsmanagement und PaPsD - Partizipative Pravention im
Arbeits- und Gesundheitsschutz durch sozialen Dialog.

Priavention - Partizipation

Gewidhnlich wird Prévention von der Kuration abgegrenzt; wéhrend erstere die
Zuverkommende genannt wird, haftet letzterer immer die Scham der zu spét
gekommenen an. Prévention zielt auf eine Verme dung von Schaden und will ihre
Entstehung verhindern, Heilung kann dagegen immer erst einsetzen, wenn die
Schiadigung bereits eingetreten ist. Dieser Wertschétzung der Prévention steht
eine andere Betrachtung hinsichtlich ihrer Erfolgsbilanz gegeniber: Wahrend
die kurativen Eingriffe eine hohe Wirkung sufweisen kinnen, stellen sich die
Erfelge fir die Prévention recht ambivalent dar.

Traditionell kormen herkdmmliche Préventionsaktivitdten stark normativ
daher. Préventionsenforderungen prasentieren sich in der Regel als festgefiigte,
standardisierte Verhaltensanweisungen dar. Die Zielgruppen werden als Objekte
der als erforderlich angesehenen Mafinahmen behandelt; zugleich ergeht an die
Individuen die Weisung, diese Mafinahmen umzusetzen chne notwendige Exper-
tenbeqgleitung.

Praventionsmafnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes werden von den
Beschaftigten oft als Belastigung erfahren, wenn sie nicht als objektive Not-
wendigkeit (Sicherheit] guasi durch sich selbst sanktioniert sind. Sie greifen in
Gewohnheiten des Arbeits- und Privatleben ein. MaAnahmen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes werden als .von Aufien” kernmende Reglementierungen
erfahren und stehen nicht selten im Widerspruch zu den Anforderungen der
Arbeitsorganisation und den Produktionszielen.

Partizipative Prévention kann einen entscheidenden Beitrag zur Aufhebung die-
ser Dilernmata leisten. Indem Partizipation die Einbeziehung der Beschiftigten
n die Bestaltungsprozesse erfordert, kenn sie ein entscheidendes Vermitt-
lungsmoment darstellen. Zudem gelten die Besch&ftigten als die Fachleute
fiir die Arbeitsgestaltung und -orgenisation in den Betrieben. Sie kinnen einen
entscheidenden Beitrag zu einer sachgerechten Vermittlung zwischen Anforde-
rungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und den Anforderungen aus der
Arbeitsorganisation und den Produktionszielen sein.

VN \

(‘& FocusGroup s Positions

Theconceptof participativepreventioncanfulfill a crucial
intermedaryfunction betweenthe objectivenature of
preventionrequirementsand personalstructuringones
Employeesre seenaswork-designandorganization
specialistsand mustempowerthemselvedo protect
their own interests

Participationtherefore allowspreventionobjectivesto be
acknowledgedshavingequalvalueand statusto
economicobjectives

Managementbehaviouranda culture of trust within the
companyare crucialfor socialsupportof participative

preventionprocesses



CrossCompanyAlliances
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In der Fokusgruppe Uberbetriebliche Allianzen" erarbeiten vier Forschungs- /

ruppen innovative Praventlunsstrateglen fur kleine und mittlere Unternehmen \
F KMU]. Ein Schwerpunkt liegt dahgl im Aufbeu nachhaltig angeLegte_lj Metzwerke (‘\\ FOCU@ rou p S POSItlonS

mit den verschiedenen intermedigren Organisaticnen und mittelsténdischen
Unternehmen.

Wir wollen die Ergebnisse unserer Forschungsverhaben und die darsus gezogenen
Folgerungen in folgenden Thesen komprimizren:

Potentiallyeffective preventionstrategiescall

These 1:

Der betriebliche Bedarf an Praventions- sowie an Arbeits- und Gesundheits- for more em haSISO be Iacedon
schutzthernen” ist hoch. Allerdings ertikuliert sich dieser Bedarf meist nichtin p p

den klassischen” Thermen und Feldern des Arbeits- und Gesundheitsschutzes.

Er leitet sich bei den Fihrungskraften von KMU aus aktuellen Anforderungen

oder ginem betrieblichen Problemdruck ab; wie beispielsweise der Sicherun £ H H

des Fachkr&ftebedarfs, der Personalfirderung oder dper Motwendigkeit, betri?ab— Speclflcactlon req u I reme ntsrather th an On
liche Prozesse zu optimieren. Aktuelle betriebliche Anforderungen variieren

zwischen Branchen, Betriebsgrifien, aber auch regienal. Kleine Unternehmen

beverzugen regionale, branchenspezifische Angebote und Dienstleistungen. Zur . .

Integration von Gesundheit und Sicherheit in alltégliche Hendlungsmuster der uni Iate ral normatlvgn essages
Beschiftigten bedarf es keiner ausgefeilten Strategien und .Managementsysteme”, !

sondern praxisnaher integrierter Hilfen — vor allem zur Selbsthilfe.

Thefunctionsof associationschambersand

Unsere Folgerung:

Innowvative, Erfolg versprechende Préventionsstrategien erfordern deshalb eine

starkere Bericksichtigung der spezifischen Handlungsanferderungen, denen . .

KMU sich stellen miissen. Zudem sollte stérker als bislang auf ihre oft regional trade Organlzatlonmeed to be harnessemnd
orientierten und branchenspezifischen Informations-, Beratungs- und Um-

setzungstraeditionen eingegangen werden. Pravention kann nur gelingen, wenn

sie Betriebe nicht als Adressaten  normativer Betschaften” versteht. Erfolg- .

reiche Prévention erferdert einen intansiven Dialog, bzw. eine Partnerschaft

zwischen den Préventionsakteuren und der betrigebLichen Praxis, um deren developedto tap the Strateglc

Anferderungen, Interessen und Planungshorizonten gerecht werden zu kinnen

und damit einen Mutzen fir diz Adressaten zu stiften.

uazueiy ayoilgallagJaqn

potential for prevention

These 2:

Betriebe formulieren bereits jetzt die oben genannten Anforderungen an

Préventionsthemen und innovative, praxistaugliche Konzepte: diese werden ven Forthe developmentOf preve ntlon Instru ments

den Fachinstitutionen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes wenig wahrge-
nommen und bearbeitet [Faktor: traditionelle Prédisposition [Vorschriften- und
Fachthemensicht]l. Diesen Institutionen fehlt oft auch die Kermpetenz, systema-

tische und ganzheitliche Prozesslisungen anzugehen [Faktor: Prozessorientie-
rungl und gleichzeitig die Féhigkeit, mit anderen Partnern zu kooperieren, die and the tranSfer Of prOdUCtsand
diese Prozess-Anforderungen auf der betrieblichen Handlungsebene ausgleichen
kinnten [Faktor: Kooperationsféhigkeit). Hinzu kommt, dass Fachorganisationen

wie Berufsgenossenschaf ten oder Krankenkassen aus Kapazitdtsgriinden, aber H H H H H
auch vor dem Hintergrund ihres gesetzlichen Auftrags nicht in der Lage sind, SerVICeStO pract|calappl|cat|0n$ bUSI nesses
alleine die Informatiens- und Beratungslicken zu schlielen [Faktor: Kapazit.’sitl.

Bei der Inkorporation ven Themen mit gesundheitsrelevanten Beziigen in unter- .
nehmensbezogene Professionalisierungskonzepte kernmen somit die Institu-
tionen, Organigatinnen und Netzwerke Eerstéirkfin den Blick, die mafgeblichen and networks need to be InVOIved

Anteil en der Entwicklung sinnstiftender Leitbilder, beruflicher Standards und
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The Aachen Impulse

“Realign Prevention Research — Strengthen Innovative Ability”

Strikin ga Innovative ability in Germany as work and business venue with its technologies, its efficient and competitive
enterprises and its competent people needs workplace health and safety schemes and humane work

Balance design sustainably embedded in practice.

Occupational safety and health encompasses work and organizational design aimed at advancing

and protecting people as well as a personnel and competence development that also provides for life

heyond work. It aims at preserving creativity and employability of people in a working environment that is

characterized by dynamic, networked forms of work in the face of demographic change.

After three years of cooperative work, scientists, entrepreneurial actors and prevention service providers

conclude:

Research Research on Workplace Health and Safety

« strengthens innovative ability,

« fosters participation and creativity,

fosters potentials in modern work environments,
supports innovative human work design,
requires service-oriented and cooperative actors.

Research results document the possibilities and necessities of workplace health and safety schemes. In
order to continue this successful path, further targeted promotion of interdisciplinary research and fostering
of young academics is required. The results of this field of research show further research requirements:
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Aachen Impulse

Further Research
Requirements

Participation and Leadership for a Proactive Work Design

« Strategies, models and instruments making participative prevention an integral part of leadership and
organizational culture,
Ambivalent relationship of participation and leadership,

= Framework conditions to foster the ability to adapt change,

= Innovative approaches to participation for prevention in changing corporate and learning cultures.

Prevention for Quality Improvement of Work and Life
= Models for creativity-inducing and age-appropriate employment vitae,
« Change management for a positive shaping of interactions between work life and life beyond work,

Preventive and Innovative Corporate and Learning Cultures

= Correlations between organizational and learning cultures, prevention and innovation,

« Continuous learning processes regarding prevention and innovation as integral parts of corporate culture,
= Preventive work cultures beyond corporate borders.

Prevention to leverage Sustainable Corporate Policies

» Models for corporate policies with proactive risk management,

= Concepts and criteria for corporate assessment and for corporate leadership creating value(s),
= Combination of prevention and Corporate Social Responsibility (CSR).

Innovative Prevention Alliances

Regional approaches and attracting new actors in order to reach small enterprises in particular
Cooperative skills of actors

Marketable transfer strategies

Process-oriented and integrated proposal of services.
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|.  Funding Priority OSH
A Fact Sheetandscientificsignifiance
A OSHasinnovationdriver
A Aachen Impulse
ll. Meta-Project StArG
A ChallengeKnowingHow ¢ KnowingThat
A Newforms of programmagovernance

A Newtransfer understanding

lIl. Next intended steps

A Funding Priority Potential for innovative capability in times of demograj
change
A Meta-project DemoScreen
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Factsheetmeta-project StArG

fundedby the Federal Ministry for Education and Research
(BMBF)

duration: 2007%2010,
fundingvolume: 800.000C¢,

NicknameStArG, German: strong

Fullname & { 0 NI O S 3 A QececupadtidngBafdn@ndHdaalifE.

i

: S A G Strategischer Transfer
t r im Arbeits- und Gesundheitsschutz



Transfer GapKnowingThatand KnowingHow

a { O Ar8isesvfdngquestionsand problems whichalmost
havenothingto do with the problemsin practiced &

a { OA Segultsare thoBpecific therefore the complexity
of practicalproblemsis consideredonly insufficienth® &

ot is neither self-evidentthat societalproblemsoccurwithin
the EDITmode of the scientificsystemsnor canit be assumed
that generatedknowledgeactuallyreachessocialsettings
whereit canbe usedin ausefulwayd &

Y - ey
Lo gt ) .“_ ik but 5

| — \--.-—

Quelle: Ryle (1946), Ludwig (2007), Braun 1997
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Solutionspace new forms of programgovernance
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Scientific

Politics/Policy Practitioners Community

Publicopinion

Actorsneedto
generateKnowledge
together

Successfuhndtarget-
orientedknowledge

Resultsaand project
needto haveawide
impact

Safe guarding good
scientific practice

Researclshouldtie in Resultseedto be

former R&EPrograms relevant

Discussinghe results
on national and
internationallevel

Don't wastethe

Workresearchneed Acommonshared money

to reflecton every languages
recursivelevel INSO neccessary
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Solutionspace new forms of programgovernance
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D Institutional context
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environment : :
to foster innovative

‘ capability

Evaluationprevious

BMBF=nationwide —— _ - — — g~ _ _ R+DProgram
7 RN
/ Fundln_gPrlorlty P I
_ Occupationabafety \
fundlpgvolume ‘\b andHealth /
duration \ P
N «— Developmentof work
Se o _-" ‘ research

Quelle:MayntZScharpf (2006)
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Politics/Policy ~ Practioners ~ >cientific

Community Publicopinion

Actorsneedto

generateKnowledge Successfuindtarget-

together orientedknowledge Resultsand project

needto haveawide
impact

Safeguardinggood
scientificpractice

Researclshouldtie in Resultseedto be
former R&EPrograms relevant

Discussinghe results
on national and
internationallevel

Don't wastethe

Workresearchneed Acommonshared money

to reflecton every languages
recursivelevel INSO neccessary
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EI Multi-level system
S World

political field
of action

program

Meta Project

- StArG
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Nt7

cooperative
projects
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