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L Ubersicht

Die Visualisierung prasentiert alle Fokusgruppen
und Verbundprojekte im Forderschwerpunkt
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Die acht Fokusgruppen bearbeiten
unterschiedliche Themenschwerpunkte

" FG1: Interne und externe Vertrauensbeziehungen

- FG2: Vertrauen in Innovationsprozessen
FG3: Flexibilisierungsstrategien flr Produktionssysteme
FG4: Veranderungsprozesse gestalten

FG5: Inner- und Uberbetriebliche Kooperationsstrategien

FG6: Zukunftsorientierte Arbeitszeitformen
FG7: Arbeits- und Beschaftigungsformen im Wandel

" FG8: Work-Life-Balance
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Fokusgruppe 1:
BALANCE Interne und externe Vertrauensbeziehungen

Fokusgruppe Interne und externe
Vertrauensbeziehungen

Hauptziele der Fokusgruppe iber und
Die Fokusgruppe widmet sich der moghichst In der Fokusgruppe findet ein Austausch dber
st tionsfahigkeit von dtze und Methoden zur
und i lisziplina L ti i statt. Zudem
Perspekiiven der Vertrauensforschung. Im Zentrum werden zentrale Forschungsergebnisse sowie auf dieser
steht die Frage. wie innovationsfreundiiche Basis entwi
Vertrauenskulturen in Untemehmen und in " <
al i entwickelt Die derF
Vervauanstulren-. autdo Bass von Veiauen 8{NNO
eine Balance von Flexibilitat und Stabilitat. In den VERMIKQ L [t
5 k 3 Vertrauen v

der

Potenziale und i
innovationsfreundlicher Vertrauenskulturen Gt R
analysiert, Innovationsprozesse aufgeschiusseft und

Ope ation

Praxis erarbeitet. Ressourset Verirouen:
Arbeitsprogramm der Fokusgruppe 6' .ve
Oas Aeispropamder Fkusruppe b [TRUSTINET W1* .
Basiskonzepte der Vertrauensforschung. Damit Smomwemmnems RessourcenKultur
werden gemeinsam geplante und
Transferinitiativen vorbereitet, in denen die Koordination der Fokusgruppe
gebiindelt werden. Sie bestehen i in: e :
B ::siam und praxisorientierten Enrique-Schmidt-Str. 7, 28350 Bremen
- einem integrierten Abschiussband, Ansprachusnes
- einer intemetbasierten, praxisorientierten Toolbox, PD Dr. Guido Becke, Dr. Peter Bleses
die bedarfsgerecht gestaltete Instrumente fiir 04217218 61842 od. 43
o : e i e
ArE W Emm e
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Fokusgruppe 2:
Vertrauen in Innovationsprozessen

Fokusgruppe Vertrauen in
Innovationsprozessen

Ver,ed

>> Reziprozitat

Verhaltnis
Vertrauen - K Ile
>> Kompensationsfunktion

Grundlage von Flexibilitat
>> Verhiltnis Verhiltnis
Planbarkeit — Gestaltbarkeit i E{'e.a-[r::en - Kontrolle

[ Kompensationsfunktion
>> Erfolgskriterien 4 >> Grundlage von Flexibilitit

Reziprozital
| ¢
>> Faktor Zeit Warum ist diese Verbindung >> Fehlerkultur
relevant ?
; . >> Herstellung
ol Gt Welchen Stellenwert hat Vertrauen
im Innovationsprozess?

Wo finden sich , Kristallisationspunkte”
von Vi im Innovati ?

P

*
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Fokusgruppe 3:
Flexibilisierungsstrategien fur Produktionssysteme

Fokusgruppe Flexibilisierungs-
strategien fiir Produktionssysteme
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Fokusgruppe 4:
Veranderungsprozesse gestalten

Fokusgruppe Veranderungsprozesse
gestalten - Vertrauen fordern

=

Innovation
o

o
9 o o

@Flexibiliﬁt Stabilitat

N LE VITNESS.
Invest gp|FLEX ==-—==n
\/ ﬂ Van
BOPS — Berufiichkeit, Organisatiol ind StabiFlex3D — Systemvertrauen durch stabil-flexible
Pe oo i n'-.“ e von Systemstandards und partizipatives Change
und
InVest — Vertrauensmanagement als. WLB — Wege zur nachhaltigen Verankerung von
Faktor bei Work-Life-Balance in der Kultur von Unternehmen
Innovationen und Organisationen
VITNESS — Veranderungsbereitschaft und
inteme sowie externe Flexibilitat mit Ansprechpartner
nachhaitigen ,EFQMplus*“-Konzepten Prof. Dr. Bernd Kriegesmann — IAl Bochum e.V.
stabilisieren und strategisch in den 0234/97117-0
‘Geschaftsprozessen implementieren bernd kriegesmann@iai-bochum.de
ofe AESF m|m R AT [

www.balanceontine.org
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Fokusgruppe 5:
Inner- und Uberbetriebliche Kooperationsstrategien

Fokusgruppe Inner- und iiber-
betriebliche Kooperationsstrategien

iel der finf jekte besteht Der Fokus der fiinf Vorhaben liegt auf inner- und

in der Entwi Strategien ‘wobei allen
bzw. Instrumente: Einerseits mit dem Fokus auf jeweils eir i und

i iebli d als. jekt dient und

durch zwi iebli g i Sl L 5
Personalbereich, die auf eine neuartige Verbindung finden.

von externer und intemer Flexibilisierung unter dem

Aspekt der Flexicurity abzielen.

Mmemn solu\ flexibler ﬂqm kdnnen, dabei
entwickeln,

Grundiage dafur ist die Etablierung von regionalen,

vertrauensbasierten, gegenseifigen

Unterstitzungsstrukiuren.

m Bick sind jeweils nicht nur die Untemehmen als
iten, sondem auch die

in den Unternehmen und Netzwerken.

Projekte im Verbund

FlexStrat - Flexible Personaleinsatzstrategien durch
betriebliche Kooperationen

AGZ-f

Flexibilisierungsstrategie fir KMU

HaFlexSta - Innovations- und zukunfisfahiges

Stabilitat

INNOInSENS - Innovationen in der Sensorik aus der

Balance von Flexibilitat und Stabilitat Ansprechpartner
FLEXMEDIA - Integrierte Steuerungsinstrumente zur Dr. - Ing. Michael Uhimann
Steigerung der Innovationsfahigkeit von 037136 958 11
Unternehmen der Verlags- und Medienwirtschaft info@atb-chemnitz.de

vbalanceonline.org
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Fokusgruppe 6:
Zukunftsorientierte Arbeitszeitformen

Fokusgruppe Zukunftsorientierte
Arbeitszeitformen

Die Verbundprojekte der Fokusgruppe Im Ergebnis geht es um zukunftsstabile Losungen
integrierter
neuartige Formen der Beschafligung und der von Arbeits- und Lebenswett im Bereich von Produktion
Arbeitszeitgestaltung r-nsemsn irer Eignung fiir und 9.
die v
Beachtung der Die verbi i iten der
Belastbarkeit von Mitarbeitern. jie deren L iede sind in der
Im Zentrum stehen Uberlegungen zu und bilden in der ination das
und der i die St

Einsetzbarkeit verschiedener Arbeits- und
Beschafigungsformen. insbesondere Schicht- und
Zeitarbeit, und die Untersuchung der Vor- und
Nachteile dieser Formen sowohl fiir das Individuum
als auch fur das Unternehmen.

Die Fokusgruppe biindelt mit inren vier
ARBWOL. FlexPro, Flex4Work und
SCHICHT sowohi auf der wissenschaflichen Seite
viele Disziplinen als auch auf der Praxisseite eine
Vielzahl von Untemehmen aus den
iedi i it Gber

ein breites und ausgewogenes Portiolio aus
Wissenschaft und Wirtschaft.

Ziel der Einzelvorhaben ist es, Erfolgsfaktoren und
Hemmisse von moderen. neuarégen u\l flexiblen
re Effekte

ingsformen zu
2u simulieren und praxisrelevante szamp far
eine Fe zu erarbeiten.

'|%_— AESF || b A [

balanceonline.org
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Fokusgruppe 7:

BALANCE

Arbeits- und Beschaftigungsformen im Wandel

Fokusgruppe Arbeits- und

Ziel

= Erhohte Anforderungen an Flexibilitat in Arbeit und
Leben mit den Zielen der individuellen Work-Life-
Balance in Einklang bringen.

= Untersuchungen des Wandels zu flexibleren
Formen von Arbeit und Beschaftigung.

= der’
‘der Personaldienstleistung
Arbeits- und Beschaftigungsformen im
Wandel
Die Verbundprojekiz stellen eine besondere Situation

(FlexiBalance), Freelancer (Flink), Arbeit auf Abruf
(RUF). Bei dem Verbundprojekt FlexIKoKMU steht
der flexible Einsatz von hochqualifizierten

Beschiftigungsformen im Wandel

Formen der Flexibilisierung:

= Flexibilitat der Arbeits- und Beschaftigungsformen
(FlexiBalance),

- Flexibilisierungsstrategien von Kieinen und mitfleren
Unternehmen (FlexiKakMU),

- Flexibilisierung der Beschafligung (Fiink).

- Flexibilisierung der Arbeitszeit (RUF).

L (Flexi Fiink, RUF), i

“anspriche” und -erwartungen der Beschafligten

und it b

L ¢
FlinK).

Die Verbundprojekte haben sich zum Ziel gesetzt, auf
dem Hintergrund von Flexibilitatsanforderungen- und
Opficnen eine neue Art der Balance herzustellen. Dies
betrifft sowohl Work-Life-Balance als auch Employability.

Die beteiligten Projekte

Beschaftigten in kieinen und mitfleren L = Arbeits- und
im Vordergrund.. Beschaftigungsformen
Personalplanung ) — Flexible

Die setzen auf Innavati ir KMU

Personalentwicklung und neue Formen von
Personaldienstieistungen, um die mit der

Probleme zu lGsen.

Flexibilisierung und Balance

Es geht um Arbeits- und Beschaftigungsformen, die
in besonderer Weise den aligemeinen Wandel zu

mehr Flexibiitat reprasentieren. Die Verbundprojekte
richten sich auf jeweils unterschiediiche
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e n

FlinK — Freslancer im Spannungsfeld von Flexibilisierung
und Stabilisierung

RUF — Flexibilitat und Verfligbarkeit durch Arbeit auf
Abruf. Analyse der Wirkungen und Entwicklung von

von Rufbereitschaft

Ansprechpartner

Eva Bamberg (bamberg@uni-hamburg.de)
Ridiger Klatt (ruediger. iati@tu-dortmund. de)

-
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Fokusgruppe 8:
Work-Life-Balance

‘Gemeinsames Ziel, differenzierte Ansitze
Mit unterschiedlichen Strategien verfolgen die
Projekte das gemeinsame Ziel, .Arbeit” und .Leben”
in ein ausgewogene(re)s Verhaltnis zu bringen. Das.
Spekirum wmmm mem dabei von der
ik bis zur Regelungen
mmuen Kmnpemenzunmcumg von der Balance
Gestaltung .psychologischer Vertrage” bis zur 5 - o
Schulung von .Entwicklungsbegleitern’. Mehrdimensionalitat
Geteilte Grundannahmen
- Work-Life-Balance darf nicht einseitig Anpassung
:.lsbemehlld\e E'h\r:f:.“s;fe sein. smdun_muss Dynamik
Anforderungen aus .Arbeit” und .Leben" zum Ziel
haben.

Kompetenzen

 Work-Life-Balance wird nicht entlang einer

Dimension verortet, sondern als Zusammenspiel Die beteiligten Projekte
mehrerer Dimensionen begriffen: Arbeitszeit und ALLWiss - Arbeiten — Lernen — Leben in der Wissensarbeit
Lebenszeit, Leistung und .Gegenleistung”, ENWIBE - Individualisierte Laufbahngestaltung mit
Anforderungen und Kompetenzen usw. in der im Handwerk:
- Work-Life-Balance ist nicht - und heute weniger renti i
denn je - ein Zustand, sondem ei i 2ur i Iebens!mgerFlexiﬂiﬁl
Verhalnis, in das Veré ai und L i
erfordemisse in der Arbeitswetl .n« auch aus GeMiNa dx Balance von
privater L in der Mikro- und
eingehen und das deshalb immer wieder neu Nmmmw“m ey
justiert werden muss. 5 i
- Work-Life-Balance ist nicht Sache der Individuen leishingspoliischen Gestaltung der Work Life-Balance
oder der Betriebe, sondern muss beides sein:
muss iebli i
und institufionellen Regelungen ansetzen und Dr. Nick Kratzer, ISF Minchen
ichzeitig an indivi isen und Tel. 088 - 27 20 21-0
Kompetenzen. nick kratzer@isf-muenchen.de

LA
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Der Forderschwerpunkt BALANCE adressiert
verschiedene Dilemmata

Sustainability

VS.
Maximizing
Short-Term Profit

Long-Term Strategies to
Increase Innovative Ability vs.
Pressure to Succeed Trends

Responsible Use of Human
Trends Resources vs. Cost Pressure

Enhancement of Health and Prevention Management
Competence and

Knowledge Based
Working Processes Use of Knowledge and Human Potential

Fostering Social and Globalization of
Organizational Innovations Value Chains
and Innovation

Processes

Establishment of Innovation Cultures
Holistic Innovation Management

Opening of Innovation Processes

Dynamization of Growing Change

Working and Learn- In novative Dynamics and
ing Biographies i Uncertainty
Capability

Tertiarization and Demographic
Hybrid Manufacturing Change

Time for Learning Processes vs.
Time Pressure

Need for Stability vs.

Flexibilization Pressure
Decentralization

Innovative Forms of Work Organization and Cross-Linking

Generation Homo
Zappiens Continuous Competence Development

Integrative Design of Work and
Learning Environments

Management of Uncertainty

Work-Life-Balance

_ Dilemma Map

il
]
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UNIVERSITAT _
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Der Forderschwerpunkt BALANCE adressiert
verschiedene Dilemmata

Sustainability

VS.
Maximizing
Short-Term Profit

Long-Term Strategies to
Increase Innovative Ability vs.
Pressure to Succeed Trends

Responsible Use of Human
Trends Resources vs. Cost Pressure

Enhancement of Health and Prevention Management Fostering Social and E & Globalization of
. . . L ) AF .
ngvﬂZ§n:E:22 B & Establishment of Innovation Cultures Diganizational |novalens —— o a:j';ﬁ&g;gi
9 Holistic Innovation Management & & =
(J

. (J
Working Processes Processes
Opening of Innovation Processes

i~ Use of Knowledge and Human Potential
AF  KS

LR
VB~ AF

Dynamization of Growing Change

Working and Learn- In novative Dynamics and
ing Biographies i Uncertainty
Capability

Tertiarization and Demographic
Hybrid Manufacturing Change

Time for Learning Processes vs.
Time Pressure

Need for Stability vs.

Flexibilization Pressure
Generation Homo

Zappiens = - ﬁ Continuous Competence Development
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